ANLAGE 05 - ZIELPLANUNG UND BEDARFSENTWICKLUNG

Bauvorhaben:  Umbau und Erweiterungen des Vivantes Klinikum am Urban
Bauherr: Vivantes Netzwerk fUr Gesundheit GmbH, Aroser Allee 72 — 76, 13407 Berlin

Vﬁantes

Geschaftsfiihrende Direktion Klinikum Am Urban

Definition gesundheitspolitischer Ziele, Zielplanung / Bedarfsentwicklung des
Klinikums Am Urban

1. Ausgangssituation

Seit 129 Jahren erbringt das Klinikum Am Urban eine hochengagierte Kiezversorgung fir Kreuzberg.
Darliber hinaus hat es sowohl berlin- als auch deutschlandweit einen exzellenten Ruf fir seine me-
dizinische Qualitat.

Das Klinikum Am Urban verfligt derzeit Gber 610 ordnungsbehdrdlich genehmigte Betten und Platze
und nimmt innerhalb von Vivantes einen filhrenden Platz im Bereich vieler operativer Versorgungs-
felder ein. So hat das Klinikum Am Urban das einzige Brustzentrum bei Vivantes, die meisten onko-
logischen Erkrankungen und hélt damit komplexe onkologische Chirurgie, Gynédkologische COnkolo-
gie, Leber- und Pankreaschirurgie, Prostata- und die elektive Muskuloskelettalchirurgie vor und
Ubernimmt dartiber hinaus als zertifiziertes regionales Traumazentrum die Notfallversorgung verun-
fallter Berliner Patient*innen.

Durch RestruktierungsmafRnahmen und konsequente Entwicklung des Portfolios auf die Anforderun-
gen und Bedurfnisse Uber die Bezirksgrenzen hinweg, ist die Anzahl der durchgefiihrten Operatio-
nen in den letzten Jahren kontinuierlich und stark gestiegen. Waren es im Jahre 2005 noch ca. 6.500
Operationen, so werden in der Hochrechnung fir 2019 voraussichtlich mehr als 10.000 Operationen
erwartet. Dies entspricht einer Leistungssteigerung in diesem Zeitraum von ca. 55%, trotz der seit
bisher zwei Jahren andauernden OP-Sanierung im laufenden Betrieb.

Das Klinikum Am Urban zahlt seit 2012 zu den Hausern mit den héchsten Zuwachsraten im vollstati-
onéren Leistungsbereich von Vivantes. Insgesamt 37% seit 2012 an CM Punkten wurden zugelegt.
Damit liegt das Klinikum deutlich Gber den Ublichen Zuwachsraten Berliner Krankenhduser. Seit
2013 verfugt der Standort lber einen eigenen Komfortbereich und hat ebenfalls seit dem Jahr 2013
wieder das berufsgenossenschaftliche Verletztenartenverfahren an das Haus zurlckgeholt. Eine
deutschlandweit bemerkenswerte Leistung, die die Notwendigkeit als Versorgungskrankenhaus un-
terstreicht.
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Vivantes

Geschéftsfilhrende Direktion Klinikum Am Urban

2. Auslastung und Versorgungsauftrag

Das Klinikum Am Urban zeigt durch engagierten Einsatz aller Fachrichtungen seit 2012 einen Uber-
durchschnittlichen Leistungs- und DB-Anstieg auch im KH-Plan-Bereich.
Mit einer Auslastung von durchschnittlich 82% in 2019 sind die Auslastungsgrenzen nahezu erreicht.
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Das Klinikum Am Urban fokussiert als Schwerpunktversorger im Wesentlichen auf die nachfolgen-
den Leistungsbereiche — die neben |hrer Strahlwirkung fur Berlin fur die Versorgung des Bezirks
Kreuzberg-Friedrichshain unabdingbar ist. Hierfur missen in absehbarer Zeit dringend neue Ka-
pazitaten geschaffen werden.

Brustzentrum — Station&re Brustoperationen auf hdchstem Niveau - Gber 1000 Brustoperati-
onen pro Jahr, davon ca. 800 Brustoperationen bei Brustkrebs jéhrlich, 76% der Eingriffe er-
folgen hierbei brusterhaltend. Das Vivantes Brustzentrum ist seit 2008 durch OnkoZert und
der Deutschen Krebsgesellschaft als solches zertifiziert. Es ist das gréfite Brustzentrum in
Berlin und z&hlt zu den gréfiten 5 Zentren in Deutschland. Das Brustzentrum hat eine Top-
Empfehlung bei Focus und im Tagesspiegel.

Kardiologie — In der Klinik fiir Innere Medizin, Kardiologie und konservative Intensivmedizin
werden Patient*innen mit modernster Technik und nach dem aktuellen Stand der medizini-
schen Wissenschaft behandelt. Alle Verfahren der modernen Kardiologie werden vorgehal-
ten. Schwerpunkte der Klinik sind die Therapie von Herzklappenerkrankungen mittels Kathe-
terverfahren und die Behandlung von Patient*innen mit Herzrhythmusstérungen.

Einen besonderen Stellenwert im Behandlungsspektrum der Klinik nimmt die kathetergestitz-
te Reparatur der Mitralklappe mit dem MitraClip-Verfahren ein. Seit 2019 ist die Klinik zertifi-
ziertes MitraClip-Zentrum.

Das Berliner-Herzrhythmus-Zentrum bietet von der diagnostischen elektrophysiologischen
Untersuchung bis zur komplexen Ablation alle Verfahren der modernen Rhythmologie an.
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¢ Die Unfallchirurgie, Orthopadie und Handchirurgie —ist eines von zwei Zentren im Bereich
Kreuzberg/Neukdlin, welches neben der Kiezversorgung und der Vorhaltung des Verletzten-
arztenverfahrens auch exklusiver Anbieter handchirurgischer Leistungen ist. Neben der Alter-
straumatologie ist die Sektion fiir Endoprothetik ebenfalls im Klinikum Am Urban hochkaréatig
besetzt und festgegriindet.

¢ Der Urologie —ist es in den letzten Jahren mit einer Spezialisierung im Bereich der Uroonko-
logie und der Roboter assistierten Chirurgie gelungen, eine nationale Expertise mit tiberregi-
onalen Zuweisungen aufzubauen. Ein weiterer Schwerpunkt ist die rekonstruktive Urologie
mit Behandlungsangeboten fir die Geschlechtsinkongruenz. Es hat eine starke Zunahme der
Patient*innenzahlen stattgefunden mit zuletzt mehr als 4.500 stationér versorgten Pati-
ent*innen pro Jahr. Besonders hervorzuheben ist auch die Zuwachsrate der Prostata Fusi-
onsbiopsien: Bis zum Jahresende werden ca. 500 Biopsien in der Hochrechnung erwartet.
Damit ist die Urologie am Urban das starkste Zentrum in Berlin.

* Onkologie/Hamatologie — das Urban ist einer der Hauptanbieter fiir die Diagnostik und The-
rapie von Patient*innen mit onkologischen und hamatologischen Erkrankungen innerhalb der
Vivantes Kette. Kliniken mit Tatigkeitsschwerpunkt im Bereich Malignome sind das Brustzent-
rum (zertifiziert nach Deutscher Krebsgesellschaft) sowie die Kliniken fiir Hdmatologie und
Onkologie (zertifiziert nach Deutscher Gesellschaft fiir Hamatologie und Onkologie), Urologie,
Gynakologie, Gastroenterologie, Viszeralchirurgie und endokrine Chirurgie. Es existiert ein in-
tensiver interdisziplindrer Austausch etwa im Rahmen von flinf Tumorkonferenzen von denen
drei wichentlich stattfinden. Am Klinikum laufen zahlreiche klinische Studien zu verschiede-
nen malignen Erkrankungen.

+ Palliativversorgung — die Palliativversorgung findet im KAU aktuell im Rahmen der pallia-
tivmedizinischen Komplexbehandlung statt. Ein raumlich abgetrennter Palliativbereich ist vor-
handen.

¢ Die Gynikologie/Geburtshilfe ist eines der grofiten Geburtszentren OHNE Neonatologie
deutschlandweit mit 1600 Geburten in 2018. Auch hier sind die Kapazitaten voll ausge-
schépft. Die Etablierung einer Kinderarztprésenz bleibt angestrebt. Bauliche, organisatori-
sche und personelle Voraussetzungen missen daflir geschaffen werden. Mit einer Kinderkli-
nik wiirde diese Klinik die umliegenden stark Uberlasteten Perinatalzentren (Neukélln, Fried-
richshain, Sankt Joseph, Charité Mitte) besser entlasten kénnen. Die Klinik fir Gynékologie
ist seit Ende 2018 sehr stark gewachsen und hat ihr operatives Spektrum insbesondere im
Bereich der minimal-invasiven Chirurgie sowie der Gyndkologischen Onkologie deutlich er-
weitert. Eine Zertifizierung fur Gynakologische Onkologie ist fiir Anfang 2020 geplant und
wird aktuell vorbereitet.

¢ Die Gastroenterologie verzeichnet konstante Fallzahlen und hat sich mit den Spezialgebie-
ten der Infektiologie und Hepatologie ebenfalls sehr gut in der Versorgung aufgestellt.

¢ In der GefaBchirurgie sind weiterhin die Ausweitung der gefalchirurgischen Eingriffe durch
eine eigene Sektion sowie die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den interventionellen
Radiologen geplant. Darlber hinaus befindet sich die Abteilung in Kooperation mit der Gast-
roenterologie im Zertifizierungsprozess zum diabetischen FuRsyndrom.

¢ Endokrine Chirurgie - das Zentrum flr Endokrine Chirurgie ist mit einer Fallzahl um 300
Schilddriisen- und Nebenschilddriisenoperationen einer der gréftten Anbieter dieser Leistung
in der Region.
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Fiir die noch seit Jahren ausstehende Sanierung von 8 Stationen mit Zimmern ohne eigene
Nasszelle besteht keine Ausweichflaiche mehr. Eine Sanierung einer derzeit im Betrieb befindlichen
Station, wiirde die Bettenkapazitadten um durchschnittlich 30 Betten fiir einen Zeitraum von ungeféhr 15
Monaten bedeuten. Jede Stationssanierung geht zudem durch den Einbau von Nasszellen mit dem Ver-
lust von 4-8 Betten einher. Es sind keine Ausgleichsflachen mehr vorhanden.

Dartiber hinaus werden Kapazitaten bendtigt fur:

¢ Funktionsraumlichkeiten — hier fur alle somatischen und psychiatrischen Bereiche,

» OP-Kapazititen (das Vivantes Klinikum Am Urban befindet sich in einem der bevélkerungs-
starksten Stadtteile Berlins, berticksichtigt man die zu erwartende Bevélkerungszunahme von
9,56% im Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg, so entsteht rechnerisch ein Mehrbedarf an OP-
Kapazitat von 13,2 Salen bis zum Jahr 2030),

* sowie fur die Psychiatrie- und Psychosomatische Versorgung im Rahmen des KH-Plans /
Versorgungsauftrages.

Nach dem Entwurf des Krankenhausplans 2016 benétigt das KAU weitere 12 vollstationédre wie auch 18
teilstationare Betten im Vergleich zum jetzigen Stand. Die Klinik fir Psychiatrie, Psychotherapie und Psy-
chosomatik am KAU hat verschiedene deutschlandweite Interventionen hervorgebracht. Insbesondere
sind das Frihinterventions- und Therapiezentrum (FRITZ am Urban), das Friherkennungszentrum far
junge Menschen mit seelischen Krisen (soulspace), das Jobcoaching nach dem Individual Placement and
Support (IPS) Model und das Home Treatment Modellprojekt mit der Krankenkasse DAK sowie die stati-
onsaquivalenten Behandlung (StAB) zu nennen.

Die bauliche Situation der Klinik fiir Psychiatrie und Psychotherapie ist ungeniigend. Insbesondere akut-
psychiatrische Patienten sind auf Grund der rdumlichen Enge der Stationen und dem mangelnden Aus-
gang in den Garten stark in ihrer Bewegungsfreiheut eingeschrankt. Moderne psychiatrische Konzepte,
die Behandlungskontinuitat ambulant, teilstationar, StaB und stationar vorsehen, konnen in den baulichen
Gegebenheiten nur eingeschrénkt oder gar nicht umgesetzt werden. Die Klinik war im letzten Jahr zu
103% ausgelastet, welches der Notwendigkeit von mindestens 6 zusatzlichen Behandlungsplatzen ent-
spricht. Im Bettenplan 2020 ist mindestens von 20 weiteren psychiatrischen Platzen und 18 teilstationa-
ren Psychosomatikpléatzen auszugehen.

Fazit:

Mit allen zur Verfigung stehenden Daten aus der jingeren Vergangenheit sowie Zukunftsprognosen des
Landes Berlin zum Thema Versorgung und Wachstum der Berliner Bevélkerung mit erstklassiger Medizin
und Unterbringung auf nur gegenwartigem Niveau bundesdeutscher Krankenh&user, ist ein Anbau in der
oben beschriebenen Kapazitat die zurzeit einzig denkbare Option, um die Gesundheitsversorgung von
Kreuzberg-Friedrichshain als auch der Metropole Berlin weiterhin erfolgreich am Standort KAU erbringen
zu kénnen. Das, was im neuen Krankenhausplan festgeschrieben ist, muss physisch und faktisch auch
umsetzbar sein. Fir den Fortbestand einer qualitativ herausragenden Versorgung sind die Neu- und
Umbauten unerlasslich.

Berlin, 12.05.2021
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